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1 ORDFORANDE OCH PROTOKOLLFORARE

Stamman Oppnas av styrelsens ordférande, Sverker Martin-L&f, varefter advokaten
Sven Unger, pa forslag av valberedningen, utses till ordférande vid stamman.

Det antecknas att styrelsen uppdragit at chefsjuristen Anders Nyberg att fora
protokollet vid stdmman.

Ordféranden lamnar en redogdérelse for vissa ordningsfragor, daribland foreskrifter for
representanter for massmedia. Vidare informerar ordféranden om att protokollet fran
dagens stdmma kommer att laggas ut pa bolagets hemsida. An vidare uppger
ordféranden att verkstallande direktérens anférande avses komma att ges omedelbar
publicitet genom utséndning via Internet. Stamman férklarar sig intet ha att erinra
haremot och ej heller mot nédrvaron av representanter for media.

2 ROSTLANGD

En forteckning framlagges Over de aktiedgare, som inom den i bolagsordningen fére-
skrivna och i kallelsen angivna tiden anmalt sitt deltagande i stdmman, med angivande
av antalet aktier och roster. Sedan i forteckningen gjorts de forandringar, som
foranledes av att vissa av de till stamman anmalda aktiedgarna inte infunnit sig,
godkédnnes denna att géalla som rostlangd vid stamman. Den definitiva rostlangden
fogas som bilaga A till detta protokoll.

Det antecknas att, jamte styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren, dven de
stimmovalda ledaméterna Rolf Bérjesson, Séren Gyll, Tom Hedelius, Leif Johansson,
Anders Nyrén och Barbara Milian Thoralfsson samt de fackliga representanterna Lars
Jonsson, Lars-Erik Lundin, Orjan Svensson, Anders Engqvist, Harriet Sjéberg och
Bert-lvar Petftersson &r ndrvarande vid stamman. Vidare antecknas att som
representant for revisorn, PricewaterhouseCoopers AB, ar auktoriserade revisom
Anders Lundin nérvarande.

3 VAL AV JUSTERINGSMAN

Bjorn  Magnusson, Sveriges Akliesparares  Riksforbund och  Ingemar Syréhn,
Swedbank Robur fonder m.fl, utses att jdmte ordféranden justera dagens protokoll.

4 STAMMANS SAMMANKALLANDE

Ordféranden noterar att kallelse {ill stamman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar,
svenska Dagbladet, Dagens Nyheter, Géteborgs-Posten, Sundsvalls Tidning och
Dagbladet (Nya Samhaéllet) tisdagen den 4 mars 2008, En kopia av den salunda
inforda  kallelsen fogas till protokollet som bilaga B. Stdmman Kkonstateras vara
behdrigen utlyst.




5 DAGORDNING
Forslaget till dagordning godkannes.
6 ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE

Arsredovisning  fér rékenskapsaret 1 januari - 31 december 2007  innehéllande
forvaltningsberattelse samt koncernens och moderbolagets resultatrédkningar for
namnda rakenskapsar jamte koncernens och moderbolagets balansrakningar per den
31 december 2007 med till arsredovisningen hérande handlingar, bilaga C, samt
revisorns yttrande 6ver huruvida arsstdmmans riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare foljts, bilaga D, framlégges.

7  ANFORANDE AV STYRELSENS ORDFORANDE OCH AV VD

Styrelsens ordférande, Sverker Martin-Lof, redogor for styrelsearbetet och sarskilt for
bytet av verkstallande direktoér under hésten 2007.

Verkstallande direktoren, Jan Johansson, ldmnar en redogdrelse for koncernens
resultat- och dvriga utveckling under 2007.

Bolagets huvudansvarige revisor, Anders Lundin, foredrar revisionsberattelsen for
moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 1 januari- 31 december 2007,
intagen i bilaga C, samt [amnar en redogérelse for revisionsarbetet.

Fragor stélls av Bjorn Magnusson, Goéran Eriksson, Lars Hégglund, och Gunnar
Tiellstrom.

Representanter for bolagsledningen besvarar och kommenterar de stéllda fragorna.
8 BESLUT OM
8 a faststillande av resultatrakning och balansrékning

Stamman beslutar faststdlla resultatrékningen och koncernresultatrakningen for ar
2007 samt balansrdkningen och koncernbalansrékningen per den 31 december 2007,
samtliga intagna i bilaga C.

8 b disposition betriffande bolagets resultat och avstamningsdag for utdelning

Ordféranden redogor for (i) styrelsens forslag till disposition av bolagets vinst enligt den
for moderbolaget faststéllda balansrakningen, innebdrande att till aktiedgarna utdelas
4:40 kronor per aktie, motsvarande 3.088.603.241 kronor, samt ait aterstdende belopp,
6.406.901.714 kronor, balanseras, samt for (i) styrelsens yitrande enligt 18 kap 4 §
aktiebolagslagen.

Stamman beslutar att de till forfogande stdende medlen skall disponeras i enlighet med
styrelsens forslag.

Stamman beslutar vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att avstdmningsdag for
utdelningen skall vara fredagen den 11 april 2008. Vidare konstaterar ordféranden att
beréknad utbetalningsdag for utdelningen &@r onsdagen den 16 april 2008.




8 ¢ ansvarsfrihet

Stamman beslutar bevilja styrelsens ledaméter och under aret tjanstgérande
verkstallande direktoérer ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angelagenheter for
rakenskapsaret 1 januari -31 december 2007.

Det antecknas att i réstlangden upptagna styrelseledaméter icke deltager i beslutet.

9 BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH
STYRELSESUPPLEANTER

Carl-Olof By, valberedningens ordférande, redogér fér valberedningens arbete samt
foreslar, a valberedningens vagnar, att antalet styrelseledamoter skall vara atta och att
inga suppleanter skall utses.

Stamman beslutar att antalet styrelseledamoter skall vara atta och att inga suppleanter
skall utses.

10 BESTAMMANDE AV ANTALET REVISORER OCH REVISORSSUPPLEANTER

Carl-Olof By féreslar, a valberedningens vagnar, att en revisor utses och inga
suppleanter.

Stamman beslutar att en revisor skall utses och inga suppleanter.
11  BESTAMMANDE AV ARVODEN AT STYRELSEN OCH REVISORN

Carl-Olof By foreslar, a valberedningens vagnar, att styrelsearvode skall utga med
450.000 kronor till var och en av de stammovalda ledaméterna som inte &r anstéllda i
bolaget, dock att arvode till ordféranden skall utga med 1.350.000 kronor. Ledamot av
ersattningsutskott skall erhalla ett tilldggsarvode om 75.000 kronor och ledamot av
revisionsutskott skall erhalla ett tillaggsarvode om 100.000 kronor, medan
revisionsutskottets ordférande skall erhalla tilldggsarvode om 125.000 kronor. Arvode
till revisorn skall utga enligt rékning.

Stamman beslutar att styrelsearvode skall utga i enlighet med valberedningens forslag
samt att arvode till revisorn skall utga enligt rakning.

12 VAL AV STYRELSE

Carl-Olof By framlagger valberedningens forslag rérande val av ledamaoter till styrelsen
och styrelseordférande samt redogor for foreslagna ledamoters relation till bolaget,
bolagsledningen och dess storre akiiedgare.

Stamman beslutar att till styrelseledamoter for tiden intill dess nasta ordinarie ars-
stamma hallits utse Rolf Bérjesson, Soren Gyll, Tom Hedelius, Leif Johansson, Sverker
Martin-Lof, Anders Nyrén, Barbara Milian Thoralfsson och Jan Johansson varvid
Sverker Martin-L6f utses till ordférande.

Det antecknas att de anstalldas fackliga organisationer for tiden intill slutet av den
ordinarie arsstdamman 2009 till ledamoter utsett Lars Jonsson, Lars-Erik Lundin och
Orjan Svensson samt till suppleanter for dessa Bert-lvar Pettersson, Anders Engqvist
och Harriet Sjéberg.
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13 VAL AV REVISOR

Carl-Olof By foreslar, & valberedningens vagnar, omval av det registrerade
revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB foér den kommande fyraarsperioden,
samt anger skalen harfor.

Stamman beslutar bifalla valberedningens férslag.

14 VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2009

Ordféranden uppger att valberedningens férslag finns intaget i kallelsen till stdmman och
i allt vasentligt 6verensstammer med den procedur och de kriterier som beslutades vid

foregaende arsstamma.

Bjorn Magnusson framfor att Aktiespararnas uppfattning ar att valberedningens
ledaméter skall valjas direkt av arsstamman.

Stamman beslutar bifalla valberedningens férslag.

15 RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ordféranden uppger att styrelsens férslag till riktlinjer fér erséattning och 6vriga
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare finns intaget i kallelsen till stdmman
och éverensstammer med de principer som beslutades vid féregaende arsstdmma.
Stamman beslutar faststalla riktlinjer i enlighet med styrelsens férslag.

16 AVSLUTANDE

Styrelsens ordférande framfor ett tack till foretagsledningen och &vriga anstéllda i
bolaget for arbetet under det gangna aret.

Stamman forklaras avslutad.

Vid protokollet:
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