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På affärsområdesnivå är det affärsområdets chef och 

miljösamordnare samt miljöstyrgruppen som bär ansvaret

för tillämpning av miljöledningsverktyg som ISO 14001,

EMAS och liknande. De ansvarar även för samarbetet med

branschorganisationer och för att utveckla och utföra

livscykelanalyser för olika produkter. 

På koncernnivå är det SCAs miljöråd som ansvarar för 

att utveckla koncernens policies i miljöfrågor och granska

företagets miljöarbete. Om en viktig tvistefråga skulle 

uppstå hänskjuts den via koncernens miljöråd till SCAs

koncernledning. Under år 2000 rapporterades inga 

allvarligare incidenter till SCAs ledning.

Miljöarbete i nätverk
Ansvaret för utsläpp och produktsäkerhet, för kontakter med lokala och nationella 
myndigheter samt för kvalitetskontroll inom SCAs miljöledningssystem, ligger 
hos ledningarna för de enskilda bruken och anläggningarna, i nära samarbete med deras
respektive miljöansvariga och övriga medarbetare.
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Skogsmiljörådet
Mårten Larsson

Information
Björn Lyngfelt
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Folke Österberg
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P R O D U K T E R

ESC
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Roine Morin

Miljö- och 
informationsansvariga vid

samtliga anläggningar

H Y G I E N P R O D U K T E R

Miljösamordnare för 
anläggningar, länder och 

produktkategorier

F Ö R PA C K N I N G A R

ESC
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Bo Sandqvist
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M I L J Ö R Å D E T
Koncernsamordning
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Jan Åström 
Ordförande för SCA-koncernens miljöråd
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Miljökompetenscentrum
Berit Gullbransson

Information
Daniel Oelker
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Mål  1 :  

Alla SCAs massa- och pappersbruk ska vara certifierade/

registrerade enligt ISO 14001 eller EMAS före utgången av

år 2000.

Resul tat : Idag är ytterligare sju av SCAs massa och

pappersbruk certifierade enligt ISO 14001 eller EMAS, 

vilket ökar det totala antalet certifierade bruk till 21. 

SCA lägger stor vikt vid miljöcertifieringsprocessen och

kommer att driva vidare sitt program för de återstående

bruken och vid förvärv som tillkommit därefter.  

Mål  2 :  

SCA ska ytterligare minska andelen avfall som deponeras

och fortsätta söka nya möjligheter till återanvändning 

av avfall.

Resul tat : Andelen deponerat avfall minskade med 

6 procent. 

Mål  3 :

SCA ska ytterligare förbättra rutiner och kontrollsystem

för kemikaliehantering, för att utveckla personal- och 

produktsäkerhet och därigenom bidra till ett effektivt mil-

jöarbete.  

Resul tat : Som ett första steg mot koncernövergripande

system för hälsa, säkerhet och miljöskydd har SCA aktivt

bidragit till uppbyggnaden av en databas som beskriver 

7 000 kemiska produkter och 6 000 kemiska substanser.

Denna databas används nu av den svenska pappers- och

massaindustrin. SCA arbetar för närvarande med att införa

denna databas i affärsområdenas system och rutiner.

Mål  4 :  

I linje med affärsområdenas arbete med att utveckla 

produktsäkerheten kommer SCA att bygga upp ett koncern-

övergripande system för att bedöma underleverantörer.  

Resul tat : Leverantörsbedömningar baserade på ISO

system för kvalitet och miljö genomförs nu inom de olika

affärsområdena. Dessa bedömningar täcker riskhantering,

finansiella och driftsmässiga aspekter, produkt- och miljö-

prestanda samt livscykelanalys av produkterna.  

Mål  5 :  

SCA ska utveckla det interna samarbetet för miljö-

kommunikation och ta fram kommunikationsverktyg för

produktionsenheternas miljörapporterering. 

Resul tat :  Ett nätverk av miljösamordnare har etablerats

inom de olika affärsområdena. De ska dela med sig av

kunskaper och kontinuerligt utveckla företagets ställnings-

taganden i miljöfrågor. Riktlinjer har utvecklats för 

enheternas miljörapportering.

Utvärdering av miljömål 2000

”Aktieägarna är en viktig intressentgrupp för varje företag. Icke desto mindre utgör de endast en

grupp bland många inför vilken ett modernt företag ansvarar. Inom uthållig affärsverksamhet skapas

mervärde genom konstruktivt partnerskap och goda relationer mellan företaget och alla

intressentgrupper.”

Sverker Martin-Löf, VD och koncernchef SCA
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att arbetet med att minska utsläppen vid källan, så som

krävs enligt Kyoto-protokollet, ska prioriteras. Handel

med utsläppsrättigheter förutsätter permanent lagring av

den aktuella kolmängden. Detta kräver i sin tur att de 

skogar där kolet har lagrats förblir uthålligt förvaltade.     

Skogscert i f ier ing

System för certifiering av uthålligt förvaltad skog förblir

ett debattämne inom den globala skogsindustrin. WWF,

exempelvis, har nyligen rekommenderat den internationella

finansmarknaden att  investera i skogsproduktföretag som

har certifierats av FSC (Forest Stewardship Council). SCAs

svenska skogar certifierades enligt FSCs normer i januari

1999. FSCs mål är att uppnå ett miljöanpassat, samhälls-

nyttigt och ekonomiskt bärkraftigt skogsbruk. För att 

nå detta mål erbjuder FSC ett trovärdigt system för skogs-

certifiering.   

SCA fortsatte att utveckla sin globala tätposition som 

tillverkare av FSC-certifierade produkter under år 2000.

SCA fick FSCs spårbarhetscertifiering för sågverken Tunadal

och Munksund, för massafabriken Östrand som produ-

cerar blekt sulfatmassa (TCF) och kemisk termomekanisk

massa, samt för produktionen av LWC-papper vid 

Handel  med uts läpp

SCA är övertygat om att industrin bör minska sina utsläpp.

Pappers- och förpackningsindustrin har nått betydande

resultat under senare år. Utsläppen av svaveldioxid ligger

90 procent lägre än på 1970-talet. Utsläppen av klorhalti-

ga föreningar, AOX, är nere på knappt mätbara nivåer och

utsläppen av organiska ämnen, mätt som COD, har mins-

kat radikalt. Energiförbrukningen har halverats på 20 år. 

Handel med rättigheter att släppa ut koldioxid gör det 

möjligt för företag att ha god framförhållning i sitt arbete

med att minska utsläppen av växthusgaser. Detta uppmunt-

rar samtidigt industrin att av ekonomiska skäl minska 

utsläppen. SCA stöder idén att handla med rättigheter som

ett medel för att minska utsläppen. Myndigheterna inför

ett successivt allt lägre tak för utsläpp, under vilket företag

erhåller och handlar med utsläppsrättigheter.

Värdefu l la  skogar

SCAs skogsskötsel, som resulterar i växande virkesförråd,

kan ge företaget ett säljbart överskott av utsläppsrättighe-

ter. SCAs stora skogstillgångar är därför också i detta

avseende en värdefull tillgång.

Koldioxidabsorptionen i SCAs skogar ökar med i genom-

snitt en miljon ton per år. SCA driver världens i sitt slag

största skogsplantskola, som levererar 50 miljoner 

plantor per år.

Internationella intresseorganisationer varnar för principen

att binda kol i skogar eftersom skogarna kan skadas av

människor eller av naturliga orsaker. SCA håller med om

G E M E N S A M M A  A N S T R Ä N G N I N G A R

”Energi från biprodukter, avfall som energikälla, minskade utsläpp samt effektivare råmaterialan-

vändning kommer även fortsättningsvis att ge positiva bidrag till SCAs resultat. Detta gör även vår

framtid attraktiv för potentiella anställda och för den finansiella världen.”

Kenneth Eriksson, VD, SCA Forest Products



Realizing Value
The financial sector is currently re-visiting its perception of ‘value’. Profitability is a key
factor, yet some studies are now suggesting a link between a company’s environmental and
social performance and the value created for its stakeholders. 
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D E T  S A N N A  V Ä R D E T

Det sanna värdet
Finanssektorn omvärderar sin uppfattning av begreppet ”värde”. Lönsamhet är, som alltid,
en betydelsefull faktor, men vissa studier pekar på ett samband mellan ett företags 
miljömässiga och sociala prestanda, samt det värde som skapas för företagets intressenter. 
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Finansie l la  sektorns syn

SCA var i juni värd för ett internationellt möte under 

Expo 2000 i Hannover, där SCAs intressenter inom den

finansiella sektorn inbjöds till en öppen debatt om värde-

skapande. Omkring 150 finansanalytiker, institutionella

placerare, miljöexperter, representanter från media, 

industri och handel slöt upp. Tillsammans med en bred

panel av experter diskuterades ämnet ”Att skapa vinst –

mervärde för morgondagen”.

Flera av talarna, bland andra Ignacio Campino, chef för

miljöfrågor inom Deutsche Telecom, var i stort eniga om

att väl administrerade företag med sund syn på marknaden

och med riskhanteringsstrategier som innefattar såväl 

miljömässig som social och etisk prestanda kommer att

bevara sitt långsiktiga finansiella värde. Meningarna var

emellertid delade beträffande vilka av ett företags 

åtgärder som ska användas för att bedöma långsiktigt 

värdeskapande. Alois Flatz, utvecklingschef inom SAM

Sustainability Group, som upprättat Dow Jones Sustain-

ability Group Index, kommenterade att företagets 

anseende är en av de viktiga aspekter som ingår i hans

organisations forskning kring företagsvärde.

På internationell nivå förs diskussioner i syfte att definiera

en uppsättning kriterier som innefattar samtliga faktorer

enligt vilka ett företags värde kan bedömas rättvist.

Marcus Lehni, programchef vid Word Business Council 

for Sustainable Development, berättade: 

D E T  S A N N A  V Ä R D E T

”Miljömässig effektivitet borde vara ett grundläggande mål för varje ansvarskännande industriföretag.

Det förbättrar företagets rykte och sänker dess driftskostnader. Investerare söker företag som 

minskar sin riskexponering inom dessa områden.”

Dr Alois Flatz, Forskningschef, SAM Sustainability Group
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för SCAs behov. Där FSC-certifierat virke inte är tillgäng-

ligt, föredrar SCA virke som är certifierat enligt PEFC –

det certifieringssystem som stöds av skogsägarföreningar i

olika europeiska länder – framför ocertifierad skogsråvara. 

SCA stöder den tyska FSC-arbetsgruppen i dess försök att

utveckla FSC-standarder och -procedurer för Tyskland,

som är adekvata, administrativt effektiva och konkurrens-

kraftiga för privata skogsägare. 

Den svenska FSC-standarden tillåter en begränsad använd-

ning av exotiska träslag, under förutsättning att en miljö-

analys har genomförts. Andra länders nationella FSC-stan-

darder tillåter omfattande användning av exotiska träslag

och bekämpningsmedel. SCA gav oberoende forskare i

uppdrag att genomföra miljöanalyser av användningen av

den kanadensiska contortatallen (Pinus contorta).

Forskarnas slutsats var att den nuvarande begränsade

användningen i de nordsvenska skogarna inte står i kon-

flikt med bevarad biologisk mångfald, förutsatt att ett 

antal förebyggande åtgärder vidtas. SCA har tagit in dessa

åtgärder i sina skogsskötselrutiner.

Påtagl iga fördelar

SCA strävar efter att kunna erhålla påtagliga finansiella

fördelar både från sitt miljöarbete och från goda relationer

till intressenter. Att dela kunskap och know-how med 

kunder, leverantörer och andra intressenter är en del av

SCAs affärs- och miljöfilosofi. SCA samarbetar exempelvis

med sina intressenter när det gäller att analysera restpro-

dukters sammansättning och möjliga hantering och 

tillhörande kostnader.

SCA Packaging förser sina kunder med kompletta för-

packningslösningar, och svarar för återvinning av förpack-

ningsmaterial. SCA Packaging söker aktivt skapa ingående

kunskap och förståelse för kundernas hela produktionsflöde,

från produktspecifikation till hanteringsmetoder och logis-

tik. SCA Packaging ser till hela produktflödet ända fram

till slutanvändaren.      

SCA Packaging utnyttjar kunskapen för att konstruera

effektiva förpackningssystem som kombinerar styrka och

funktion med insamling och slutlig återvinning. Som ett

exempel samlar SCA varje år in 100 000 ton förbrukade

wellpappförpackningar (OCC), från J Sainsburys 300 

butiker i Storbritannien. Dessa levereras till SCA Packaging

i New Hythe sydost om London, och andra pappersbruk,

där de omvandlas till nytt förpackningspapper. På så sätt

sluts kretsloppet för denna förnybara resurs. Över hela

Europa söker SCA optimera återvinningsverksamheten och

minimera transportarbetet.

Opt imerad produktanvändning

I en studie av hälsovårdens miljökostnader konstaterade

SCA Hygiene Products att leveranser av inkontinens-

produkter som planeras utifrån de enskilda patienternas 

individuella behov, kan minska avfallsvolymen med upp

till 20 procent. Studien visade att omsorgsfullt val av 

produkt – rätt storlek och antal – avsevärt minskar miljö-

kostnaderna. Effektivare vårdmetoder visade sig ha störst

potential att minska avfallshanteringskostnaden per patient.

I studien ingick även avfallshantering; som att återvinna

energi för elproduktion, att separera och återvinna cellulo-

sa och syntetmaterial för att omvandla till nytt råmaterial

samt att utnyttja de organiska komponenterna till kompo-

stering och gasproduktion. SCA Hygiene Products sprider

nu information om detta till hälsovårdsinstitutioner och

hjälper dessa att beräkna miljökostnader och identifiera

förbättringsområden. 

Fokuser ing på kostnader

Genom banbrytande forskning vid pappersbruket Laa-

kirchen, har SCA Forest Products lagt grunden för ett av tre

dokument om bokföring av miljöadministrativa kostnader

för FNs kommission för uthållig utveckling, UNCSD. 

Det pågående UNCSD-projektet visar de påtagliga finan-

siella fördelar som nås genom goda miljöprestanda.

Traditionella beräkningsmetoder är inte tillräckliga för att

tydligt visa miljökostnader och miljöfördelar.  

D E T  S A N N A  V Ä R D E T
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R M S  R E P O R T  A N D  D ATA

Principerna för RMS
SCA har utvecklat ett omfattande system för insamling och presentation av data för såväl
enskilda produktionsanläggningar som affärsområden. RMS, Resource Management System,
analyserar data som beskriver hur SCA utnyttjar energi, vatten, transporter, råvaror och
nivåer för avfall och utsläpp.  
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Kemisk massa 

Massa från vedfiber som behandlas kemiskt,
vanligtvis genom kokning.

Kl imatförändr ing

Kallas även växthuseffekten. Människors
verksamhet bidrar till den pågående globala
uppvärmningen. Konsekvenser av detta anses
bland annat vara oväntade vädermönster 
och att polarisarna smälter.

Kraft l iner

Förpackningspapper tillverkat av färsk fiber,
till skillnad mot testliner och fluting som 
tillverkas av returfiber. 

Liner

Ytskiktet i wellpapp. Finns i olika kvaliteter,
som t ex kraftliner (baserad på färsk fiber)
och testliner (baserad på returfiber). 

Livscykelanalys  

En metod för att analysera en produkts 
miljöpåverkan med hänsyn tagen till hela dess
livscykel, från råvara till avfallshantering.
Processen beskrivs i ISO 14040-serien. 

LWC-papper  

Light Weight Coated, ett bestruket superka-
landrerat papper med hög halt av mekanisk
massa. Används i tidskrifter och reklamtryck
med krav på högkvalitativt färgtryck. 

Mekanisk massa 

Massa som produceras genom att barkad 
ved huggs till flis och slipas eller mals så att
vedens fibrer separeras.

Mil jö ledningssystem 

Den del av ett övergripande ledningssystem
som beskriver struktur, principer, procedurer
och resurser för systematiskt genomförande 
av företagets egen miljöpolicy.

Mottryckskraf t

Produktion av elenergi och ånga från bränsle.
Mottryckskraft ger högre total verkningsgrad
än separat produktion av värme respektive
elenergi.

PEFC

Pan-European Forestry Certification scheme,
ett skogscertifieringssystem som utvecklats på
initiativ av skogsägarföreningar i Europa.
Inom ramen för PEFC har nationella skogs-
bruksstandarder utvecklats och oberoende 
certifierare ackrediterats.

Returf iber  

Fiber för papperstillverkning som hämtas från
en sekundär källa, som returpapper eller
returförpackningar i wellpapp.

Returwel l

Begagnad wellpapp som samlas in för återvin-
ning. Kallas även OCC, Old Corrugated
Containers. 

RMS (Resource Management System)

SCAs system för sammanställning och 
redovisning av koncernens miljödata och 
naturresursanvändning inom hela SCA-kon-
cernen.

SC-papper

Superkalandrerat tryckpapper med högglättad
yta och hög halt mekanisk och/eller returfiber.
Används i huvudsak för tidskrifter och
reklamtryck. 

Spårbarhetscert i f ikat

Chain-of-Custody-certifikat eller CoC-certifi-
kat gör det möjligt att spåra en produkts
ursprung från råvara till färdig vara. I SCAs
fall innebär spårbarhetscertifieringen att det
går att följa skogsprodukter tillbaka till 
SCAs FSC-certifierade skogar.

Sågade t rävaror  

Sågat virke i olika dimensioner för t ex 
möbeltillverkning och snickeriindustri eller till
byggnadsvirke.

TCF (k lorf r i  massa)

Massa som bleks utan användning av klor i
någon form. 

Test l iner

Förpackningspapper tillverkat av returfiber. 

Tidningspapper  

Papper för produktion av dagstidningar, baserat
på mekanisk massa av färsk fiber eller returfiber.

Tissue

Mjukpapper som används i hygienprodukter
som servetter, toalettpapper och hushållspap-
per samt avtorkningsprodukter för institutio-
ner, hotell etc.

TJ – Terajoule, måttenhet för energi (bränsle).

TMP – Termomekanisk massa. En högut-
bytesmassa (cirka 90–95 procent utbyte från
veden) som tillverkas genom att granflis 
hettas upp och mals i raffinörer.

Uthål l ighet  

Att bygga beslutsprocessen på tre sammanlän-
kade faktorer; ekonomisk tillväxt samt social
och miljömässig omsorg, så att samhället 
kan möta dagens behov utan att det sker på
bekostnad av kommande generationer. Kallas
även ”triple bottom line” – den treeniga basen.

Uts läppstak

Ett begrepp som används i miljösammanhang
för att beskriva den av respektive regering
beslutade högsta tillåtna gränsen för utsläpp
av CO2 och andra gaser till atmosfären, mot
bakgrund av klimatförändringen. Det förelig-
ger samsyn om att utsläppstaket för koldioxid
kontinuerligt bör sänkas.

Uts läppst i l ls tånd,  handel  med

Handel med tillstånd för utsläpp av koldioxid
mellan företag eller, på en högre nivå, mellan
länder inom ramen för en globalt beslutad
begränsning av de totala utsläppen (koldioxid-
tak). Tanken är att ta hjälp av marknads-
krafterna för att minska de globala utsläppen.

Wel lpapp

Två ytskikt av papper med ett mellanliggande
skikt av fluting/veckat papper (se liner och
fluting).

Wel lpappråvara 

Papper som tillverkas speciellt för produktion
av wellpapp.



Stockholm den 5 mars 2001

Deloitte & Touche AB

Svante Forsberg
Auktoriserad Revisor
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Extern revisionsberättelse

Till läsarna av SCAs miljöredovisning 
avseende räkenskapsåret 2000:

Vi har på uppdrag av SCAs koncernmiljöråd granskat

informationen från SCAs Resource Management System

(RMS) för räkenskapsåret 2000 som avges på sidorna 

27–41 i denna miljöredovisning. 

SCAs koncernledning godkände denna miljöredovisning i

februari 2001 när den presenterades för dem av SCAs 

koncernmiljöråd. SCAs centrala stab ansvarar för insam-

ling av data och information samt dess hantering i RMS.

Vår uppgift har bestått i granskning av redovisningen av

data och information som hämtats från RMS. Vårt uppdrag

har inte omfattat att granska SCAs arbete för att uppnå

fastställda miljömål eller resultatet av miljöarbetet i 

förhållande till uppgjorda planer. 

Vår översiktliga granskning har genomförts under perioden

januari-februari 2001. Eftersom det saknas generellt accept-

erade internationella riktlinjer för innehåll och utformning

av miljöredovisningar, har granskningen genomförts i

enlighet med en i förväg definierad process.

Vårt  uppdrag för  SCA har  omfattat :   

•  Samtal med delar av SCAs koncernmiljöråd om de 

risker som sammanhänger med redovisningen av data  

och information från RMS.

•  Samtal med delar av SCAs koncernmiljöråd om 

resultatet av vår granskning.

•  Genomgång av SCAs redovisningsprinciper avseende  

redogörelse av data och information hämtad från RMS.

•  Genomgång av SCAs system och rutiner för registrering, 

redovisning och rapportering av miljödata.

•  Genomgång av underliggande dokumentation, med  

hjälp av stickprov, för att säkerställa att informationen  

på sidorna 27–41 i denna miljöredovisning samt i 

RMS baseras på denna.

•  Genomgång av omfattning och avgränsning av innehållet

i informationen på sidorna 27–41.

•  Kontroll av att data och information i miljöredovisning- 

en som hämtats från RMS inte motsäger informationen  

i SCAs reviderade ekonomiska årsredovisning avseende  

räkenskapsåret 2000.

Baserat på ovanstående genomgångar är det vår uppfatt-

ning att den data och information som återfinns på sidorna

27–41 i denna miljöredovisning och som är hämtad 

från SCAs RMS är inhämtad med tillbörlig omsorg från 

verksamhetens olika enheter. Vi har inte funnit några 

indikationer på att den information som redovisas på

sidorna 27–41 i denna miljöredovisning innehåller några

väsentliga fel. 
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Välkommen med dina synpunkter!
Fax +43-7613 8800 208

Dina synpunkter är värdefulla för SCA. Skicka gärna in dina synpunkter på Miljöredovisning 2000 eller om vårt 

miljöarbete i allmänhet, med hjälp av faxblanketten på detta uppslag. Du kan även skriva till postadressen nedan, via 

e-post, eller via formuläret på SCAs webbplats: www.sca.se

Övergripande intryck

Tekniska data

Information om verksamheten

Information om ledningssystem

SCAs miljömål

Ytterligare kommentarer

Namn

Befattning

Adress

Land

Skicka mig gratis exemplar av
SCAs Miljörapport 2000
❏  Engelska     ❏  Svenska  ❏  Tyska

Miljöredovisningar för registrerade eller certifierade SCA-anläggningar kan 
erhållas direkt från respektive anläggning.

D ina  s ynpunk te r  och  

kommen ta re r :

Vilket betyg vill du ge SCAs nya miljörapport?
Vänligen kryssa i rutorna nedan på en skala från 1 (mycket bra) till 5 (otillräcklig):

1 2 3 4 5

❏ ❏ ❏ ❏ ❏

❏ ❏ ❏ ❏ ❏

❏ ❏ ❏ ❏ ❏

❏ ❏ ❏ ❏ ❏

❏ ❏ ❏ ❏ ❏

Postkod

Företag

Björn Lyngfelt
bjorn.lyngfelt@forestproducts.sca.se eller enviro@graphic.sca.se

Antal:  


