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MiljOarbete | natverk

Ansvaret for utslapp och produktsakerhet, for kontakter med lokala och nationella
myndigheter samt for kvalitetskontroll inom SCAs milj6ledningssystem, ligger

hos ledningarna for de enskilda bruken och anldggningarna, i ndra samarbete med deras
respektive miljdansvariga och dvriga medarbetare.

Jan Astrom
Ordférande fér SCA-koncernens miljérad

CER
Koncernens miljérapport

Luc Rivet

MILIORADET
Koncernsamordning
Gunnar Tarnvik, Patrik Isaksson

SKOGSINDUSTRI-
PRODUKTER

HYGIENPRODUKTER FORPACKNINGAR

l

ESC ESC ESC
Miljostyrgruppen Miljostyrgruppen Miljostyrgruppen
C.G.Beckeman Bo Sandqvist Roine Morin

Wellpappréavara
Folke Osterberg

Papper och massa

Miljokompetenscentrum Miljoradet

Berit Gullbransson

Franz Hain Roine Morin

Wellpapp .

i Skogsmiljéradet
Dick Sanders N

John Swift Marten Larsson

Information
Daniel Oelker

Information
Luc Rivet

Information
Bjorn Lyngfelt

Miljosamordnare for
anlaggningar, lander och
produktkategorier

Milj6- och
informationsansvariga vid
samtliga anlaggningar

Miljosamordnare for
anlaggningar och lander

P& affarsomradesniva ar det affarsomradets chef och P& koncernniva ar det SCAs miljéradd som ansvarar for

miljésamordnare samt miljostyrgruppen som bér ansvaret
for tillampning av miljéledningsverktyg som 1SO 14001,
EMAS och liknande. De ansvarar &ven for samarbetet med
branschorganisationer och for att utveckla och utféra
livscykelanalyser for olika produkter.

att utveckla koncernens policies i miljéfragor och granska
foretagets miljoarbete. Om en viktig tvistefraga skulle
uppsta hanskjuts den via koncernens miljorad till SCAs
koncernledning. Under ar 2000 rapporterades inga
allvarligare incidenter till SCAs ledning.
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Utvardering av miljdmal 2000

Mal 1:

Alla SCAs massa- och pappersbruk ska vara certifierade/
registrerade enligt 1SO 14001 eller EMAS fore utgangen av
ar 2000.

Resultat: Idag ar ytterligare sju av SCAs massa och
pappersbruk certifierade enligt 1ISO 14001 eller EMAS,
vilket 6kar det totala antalet certifierade bruk till 21.

SCA lagger stor vikt vid miljécertifieringsprocessen och
kommer att driva vidare sitt program for de aterstaende
bruken och vid forvarv som tillkommit darefter.

Mal 2:

SCA ska ytterligare minska andelen avfall som deponeras
och fortsatta soéka nya mojligheter till &teranvandning

av avfall.

Resultat: Andelen deponerat avfall minskade med

6 procent.

Mal 3:

SCA ska ytterligare férbattra rutiner och kontrollsystem
for kemikaliehantering, for att utveckla personal- och
produktsakerhet och darigenom bidra till ett effektivt mil-
joarbete.

Resultat: Som ett forsta steg mot koncerndvergripande
system for hélsa, sdkerhet och miljéskydd har SCA aktivt

intressentgrupper.”

A

bidragit till uppbyggnaden av en databas som beskriver

7 000 kemiska produkter och 6 000 kemiska substanser.
Denna databas anvands nu av den svenska pappers- och
massaindustrin. SCA arbetar for narvarande med att inféra
denna databas i affarsomradenas system och rutiner.

Mal 4:

I linje med affarsomradenas arbete med att utveckla
produktsékerheten kommer SCA att bygga upp ett koncern-
overgripande system for att beddoma underleverantorer.
Resultat: Leverantérsbedomningar baserade pa 1ISO
system for kvalitet och miljé genomférs nu inom de olika
affarsomradena. Dessa bedomningar téacker riskhantering,
finansiella och driftsmassiga aspekter, produkt- och miljo-
prestanda samt livscykelanalys av produkterna.

Mal 5:

SCA ska utveckla det interna samarbetet for miljo-
kommunikation och ta fram kommunikationsverktyg for
produktionsenheternas miljorapporterering.

Resultat: Ett natverk av miljésamordnare har etablerats
inom de olika affarsomradena. De ska dela med sig av
kunskaper och kontinuerligt utveckla foretagets stéllnings-
taganden i miljofragor. Riktlinjer har utvecklats for
enheternas miljorapportering.

”Aktiedgarna ar en viktig intressentgrupp for varje foretag. Icke desto mindre utgdr de endast en
grupp bland ménga infor vilken ett modernt foretag ansvarar. Inom uthallig affarsverksamhet skapas
mervarde genom konstruktivt partnerskap och goda relationer mellan féretaget och alla

Sverker Martin-L6f, VD och koncernchef SCA
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Handel med utslapp

SCA ar Overtygat om att industrin bor minska sina utslapp.
Pappers- och forpackningsindustrin har natt betydande
resultat under senare ar. Utslappen av svaveldioxid ligger
90 procent lagre &n pa 1970-talet. Utslappen av klorhalti-
ga foreningar, AOX, &r nere p& knappt matbara nivaer och
utslappen av organiska &mnen, matt som COD, har mins-
kat radikalt. Energiférbrukningen har halverats pa 20 Ar.

Handel med réattigheter att slappa ut koldioxid gor det
mojligt for foretag att ha god framforhallning i sitt arbete
med att minska utslappen av vaxthusgaser. Detta uppmunt-
rar samtidigt industrin att av ekonomiska skél minska
utslappen. SCA stdder idén att handla med réattigheter som
ett medel for att minska utslappen. Myndigheterna infor
ett successivt allt lagre tak for utslapp, under vilket foretag
erhaller och handlar med utslappsréattigheter.

vVardefulla skogar

SCAs skogsskotsel, som resulterar i vaxande virkesforrad,
kan ge foretaget ett séljbart dverskott av utslédppsrattighe-
ter. SCAs stora skogstillgdngar ar darfor ocksa i detta
avseende en vardefull tillgang.

Koldioxidabsorptionen i SCAs skogar 6kar med i genom-
snitt en miljon ton per ar. SCA driver vérldens i sitt slag
storsta skogsplantskola, som levererar 50 miljoner
plantor per Ar.

Internationella intresseorganisationer varnar fér principen
att binda kol i skogar eftersom skogarna kan skadas av
manniskor eller av naturliga orsaker. SCA haller med om

GEMENSAMMA ANSTRANGNINGAR

“Energi fran biprodukter, avfall som energikélla, minskade utslapp samt effektivare rdmaterialan-
vandning kommer &ven fortsattningsvis att ge positiva bidrag till SCAs resultat. Detta gor aven var
f framtid attraktiv for potentiella anstéllda och for den finansiella varlden.”

Kenneth Eriksson, VD, SCA Forest Products

att arbetet med att minska utslappen vid kallan, sd som
kravs enligt Kyoto-protokollet, ska prioriteras. Handel
med utslappsrattigheter forutsatter permanent lagring av
den aktuella kolmé&ngden. Detta kréver i sin tur att de
skogar dar kolet har lagrats forblir uthélligt forvaltade.

AR
5
>

Skogscertifiering

System for certifiering av uthalligt forvaltad skog forblir
ett debattdmne inom den globala skogsindustrin. WWF,
exempelvis, har nyligen rekommenderat den internationella
finansmarknaden att investera i skogsproduktféretag som
har certifierats av FSC (Forest Stewardship Council). SCAs
svenska skogar certifierades enligt FSCs normer i januari
1999. FSCs mal ar att uppna ett miljoanpassat, samhalls-
nyttigt och ekonomiskt barkraftigt skogsbruk. For att

né detta mal erbjuder FSC ett trovardigt system for skogs-
certifiering.

SCA fortsatte att utveckla sin globala t&tposition som
tillverkare av FSC-certifierade produkter under &r 2000.
SCA fick FSCs sparbarhetscertifiering for sdgverken Tunadal
och Munksund, for massafabriken Ostrand som produ-
cerar blekt sulfatmassa (TCF) och kemisk termomekanisk
massa, samt for produktionen av LWC-papper vid
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DET SANNA VARDET

Det sanna vardet

Finanssektorn omvérderar sin uppfattning av begreppet ’varde”. Lénsamhet &r, som alltid,
en betydelsefull faktor, men vissa studier pekar pa ett samband mellan ett foretags
miljémassiga och sociala prestanda, samt det varde som skapas for foretagets intressenter.



DET SANNA VARDET

Finansiella sektorns syn

SCA var i juni vard for ett internationellt mote under
Expo 2000 i Hannover, dar SCAs intressenter inom den
finansiella sektorn inbjods till en dppen debatt om vérde-
skapande. Omkring 150 finansanalytiker, institutionella
placerare, miljéexperter, representanter fran media,
industri och handel slét upp. Tillsammans med en bred
panel av experter diskuterades dmnet Att skapa vinst —
mervarde for morgondagen™.

Flera av talarna, bland andra Ignacio Campino, chef for
miljofragor inom Deutsche Telecom, var i stort eniga om
att val administrerade foretag med sund syn pad marknaden
och med riskhanteringsstrategier som innefattar saval
miljémassig som social och etisk prestanda kommer att

”Miljomassig effektivitet borde vara ett grundlaggande mal for varje ansvarskannande industriforetag.
Det forbattrar foretagets rykte och sanker dess driftskostnader. Investerare stker foretag som
minskar sin riskexponering inom dessa omraden.”

Dr Alois Flatz, Forskningschef, SAM Sustainability Group

bevara sitt langsiktiga finansiella varde. Meningarna var
emellertid delade betréffande vilka av ett foretags
atgarder som ska anvandas for att bedéma langsiktigt
vardeskapande. Alois Flatz, utvecklingschef inom SAM
Sustainability Group, som uppréattat Dow Jones Sustain-
ability Group Index, kommenterade att foretagets
anseende ar en av de viktiga aspekter som ingdr i hans
organisations forskning kring foretagsvéarde.

P& internationell niva fors diskussioner i syfte att definiera
en uppsattning kriterier som innefattar samtliga faktorer
enligt vilka ett foretags varde kan beddmas rattvist.
Marcus Lehni, programchef vid Word Business Council
for Sustainable Development, berattade:
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for SCAs behov. Dar FSC-certifierat virke inte &r tillgang-
ligt, foredrar SCA virke som ar certifierat enligt PEFC —
det certifieringssystem som st6ds av skogséagarforeningar i
olika europeiska lander — framfor ocertifierad skogsravara.

SCA stoder den tyska FSC-arbetsgruppen i dess forsok att
utveckla FSC-standarder och -procedurer for Tyskland,
som ar adekvata, administrativt effektiva och konkurrens-
kraftiga for privata skogsagare.

Den svenska FSC-standarden tillater en begransad anvand-
ning av exotiska traslag, under forutsattning att en miljo-
analys har genomforts. Andra landers nationella FSC-stan-
darder tilldter omfattande anvandning av exotiska traslag
och bekdmpningsmedel. SCA gav oberoende forskare i
uppdrag att genomfoéra miljéanalyser av anvandningen av
den kanadensiska contortatallen (Pinus contorta).

Forskarnas slutsats var att den nuvarande begrénsade
anvandningen i de nordsvenska skogarna inte star i kon-
flikt med bevarad biologisk mangfald, forutsatt att ett
antal forebyggande atgarder vidtas. SCA har tagit in dessa
atgarder i sina skogsskotselrutiner.

Patagliga fordelar

SCA stravar efter att kunna erhalla patagliga finansiella
fordelar bade fran sitt miljoarbete och fran goda relationer
till intressenter. Att dela kunskap och know-how med
kunder, leverantorer och andra intressenter ar en del av
SCAs affars- och miljofilosofi. SCA samarbetar exempelvis
med sina intressenter nar det galler att analysera restpro-
dukters sammansattning och mdjliga hantering och
tillhdrande kostnader.

SCA Packaging forser sina kunder med kompletta for-
packningslosningar, och svarar for atervinning av forpack-
ningsmaterial. SCA Packaging soker aktivt skapa ingaende
kunskap och forstaelse for kundernas hela produktionsflode,
fran produktspecifikation till hanteringsmetoder och logis-
tik. SCA Packaging ser till hela produktflédet &nda fram
till slutanvéndaren.

DET SANNA VARDET

SCA Packaging utnyttjar kunskapen for att konstruera
effektiva forpackningssystem som kombinerar styrka och
funktion med insamling och slutlig atervinning. Som ett
exempel samlar SCA varje &r in 100 000 ton forbrukade
wellpappférpackningar (OCC), fran J Sainsburys 300
butiker i Storbritannien. Dessa levereras till SCA Packaging
i New Hythe sydost om London, och andra pappersbruk,
dar de omvandlas till nytt forpackningspapper. P4 s satt
sluts kretsloppet for denna fornybara resurs. Over hela
Europa soker SCA optimera atervinningsverksamheten och
minimera transportarbetet.

Optimerad produktanvandning

I en studie av halsovardens miljokostnader konstaterade
SCA Hygiene Products att leveranser av inkontinens-
produkter som planeras utifran de enskilda patienternas
individuella behov, kan minska avfallsvolymen med upp
till 20 procent. Studien visade att omsorgsfullt val av
produkt — ratt storlek och antal — avsevart minskar miljo-
kostnaderna. Effektivare vdrdmetoder visade sig ha storst
potential att minska avfallshanteringskostnaden per patient.

I studien ingick aven avfallshantering; som att atervinna
energi for elproduktion, att separera och atervinna cellulo-
sa och syntetmaterial for att omvandla till nytt ramaterial
samt att utnyttja de organiska komponenterna till kompo-
stering och gasproduktion. SCA Hygiene Products sprider
nu information om detta till halsovardsinstitutioner och
hjélper dessa att berédkna miljékostnader och identifiera
forbattringsomréden.

Fokusering pa kostnader

Genom banbrytande forskning vid pappersbruket Laa-
kirchen, har SCA Forest Products lagt grunden for ett av tre
dokument om bokféring av miljdadministrativa kostnader
for FNs kommission for uthallig utveckling, UNCSD.

Det pagdende UNCSD-projektet visar de patagliga finan-
siella fordelar som n&s genom goda miljoprestanda.
Traditionella berdkningsmetoder &r inte tillrackliga for att
tydligt visa miljokostnader och miljéférdelar.

SCA Miljéredovisning 2000 25



RMS REPORT AND DATA

Principerna for RMS

SCA har utvecklat ett omfattande system for insamling och presentation av data for saval
enskilda produktionsanlaggningar som affarsomraden. RMS, Resource Management System,

analyserar data som beskriver hur SCA utnyttjar energi, vatten, transporter, ravaror och
nivaer for avfall och utslapp.










Kemisk massa
Massa fran vedfiber som behandlas kemiskt,
vanligtvis genom kokning.

Klimatférandring

Kallas aven véxthuseffekten. Ménniskors
verksamhet bidrar till den pagéende globala
uppvarmningen. Konsekvenser av detta anses
bland annat vara ovantade vadermdonster
och att polarisarna smalter.

Kraftliner

Forpackningspapper tillverkat av farsk fiber,
till skillnad mot testliner och fluting som
tillverkas av returfiber.

Liner

Ytskiktet i wellpapp. Finns i olika kvaliteter,
som t ex kraftliner (baserad pa farsk fiber)
och testliner (baserad pa returfiber).

Livscykelanalys

En metod for att analysera en produkts
miljopaverkan med hansyn tagen till hela dess
livscykel, fran ravara till avfallshantering.
Processen beskrivs i ISO 14040-serien.

LWC-papper

Light Weight Coated, ett bestruket superka-
landrerat papper med hég halt av mekanisk
massa. Anvénds i tidskrifter och reklamtryck
med krav pa hogkvalitativt fargtryck.

Mekanisk massa

Massa som produceras genom att barkad
ved huggs till flis och slipas eller mals s& att
vedens fibrer separeras.

Miljéledningssystem

Den del av ett dvergripande ledningssystem
som beskriver struktur, principer, procedurer
och resurser for systematiskt genomférande
av foretagets egen miljopolicy.

Mottryckskraft

Produktion av elenergi och anga fran bransle.
Mottryckskraft ger hogre total verkningsgrad
an separat produktion av vérme respektive
elenergi.

PEFC

Pan-European Forestry Certification scheme,
ett skogscertifieringssystem som utvecklats pa
initiativ av skogségarféreningar i Europa.
Inom ramen for PEFC har nationella skogs-
bruksstandarder utvecklats och oberoende
certifierare ackrediterats.

Returfiber

Fiber for papperstillverkning som hamtas fran
en sekundér kalla, som returpapper eller
returforpackningar i wellpapp.

Returwell

Begagnad wellpapp som samlas in for atervin-
ning. Kallas aven OCC, Old Corrugated
Containers.

RMS (Resource Management System)
SCAs system for sammanstéllning och
redovisning av koncernens miljodata och
naturresursanvandning inom hela SCA-kon-
cernen.

SC-papper

Superkalandrerat tryckpapper med hdggléttad
yta och hdg halt mekanisk och/eller returfiber.
Anvands i huvudsak for tidskrifter och
reklamtryck.

Sparbarhetscertifikat
Chain-of-Custody-certifikat eller CoC-certifi-
kat gor det mojligt att spara en produkts
ursprung fran ravara till fardig vara. | SCAs
fall innebéar sparbarhetscertifieringen att det
gar att folja skogsprodukter tillbaka till
SCAs FSC-certifierade skogar.

Sagade travaror

Sagat virke i olika dimensioner for t ex
mobeltillverkning och snickeriindustri eller till
byggnadsvirke.

TCF (klorfri massa)
Massa som bleks utan anvéndning av klor i
néagon form.

Testliner
Forpackningspapper tillverkat av returfiber.

Tidningspapper
Papper for produktion av dagstidningar, baserat
pa mekanisk massa av farsk fiber eller returfiber.

Tissue

Mjukpapper som anvénds i hygienprodukter
som servetter, toalettpapper och hushallspap-
per samt avtorkningsprodukter for institutio-
ner, hotell etc.

TJ - Terajoule, mattenhet for energi (bransle).

TMP - Termomekanisk massa. En hégut-
bytesmassa (cirka 90-95 procent utbyte frén
veden) som tillverkas genom att granflis
hettas upp och mals i raffindrer.

Uthallighet

Att bygga beslutsprocessen pa tre sammanlan-
kade faktorer; ekonomisk tillvaxt samt social
och miljémassig omsorg, sa att samhallet

kan mota dagens behov utan att det sker pa
bekostnad av kommande generationer. Kallas
aven ’triple bottom line” — den treeniga basen.

Utslappstak

Ett begrepp som anvands i miljdsammanhang
for att beskriva den av respektive regering
beslutade hogsta tillatna gransen for utslapp
av CO, och andra gaser till atmosfaren, mot
bakgrund av klimatférandringen. Det forelig-
ger samsyn om att utslappstaket for koldioxid
kontinuerligt bor sénkas.

Utslappstillstdnd, handel med
Handel med tillstand for utslapp av koldioxid
mellan foretag eller, p& en hogre niva, mellan
lander inom ramen for en globalt beslutad
begrénsning av de totala utslédppen (koldioxid-
tak). Tanken &r att ta hjalp av marknads-
krafterna for att minska de globala utsléappen.

Wellpapp

Tva ytskikt av papper med ett mellanliggande
skikt av fluting/veckat papper (se liner och
fluting).

Wellpappravara
Papper som tillverkas speciellt for produktion
av wellpapp.
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Extern revisionsberéattelse

Till l&sarna av SCAs miljoredovisning
avseende rakenskapsaret 2000:

Vi har pd uppdrag av SCAs koncernmiljorad granskat
informationen frdn SCAs Resource Management System
(RMS) for rakenskapsaret 2000 som avges pa sidorna
27-41 i denna miljéredovisning.

SCAs koncernledning godkande denna miljéredovisning i
februari 2001 nér den presenterades for dem av SCAs
koncernmiljorad. SCAs centrala stab ansvarar for insam-
ling av data och information samt dess hantering i RMS.
Var uppgift har bestatt i granskning av redovisningen av
data och information som hamtats frdn RMS. Vart uppdrag
har inte omfattat att granska SCAs arbete for att uppna
faststallda miljomal eller resultatet av miljoarbetet i
forhallande till uppgjorda planer.

Var oversiktliga granskning har genomférts under perioden
januari-februari 2001. Eftersom det saknas generellt accept-
erade internationella riktlinjer for innehall och utformning
av miljoredovisningar, har granskningen genomforts i
enlighet med en i forvag definierad process.

Vart uppdrag for SCA har omfattat:
« Samtal med delar av SCAs koncernmiljéradd om de

risker som sammanhanger med redovisningen av data
och information fran RMS.

= Samtal med delar av SCAs koncernmiljérad om
resultatet av var granskning.

= Genomgang av SCAs redovisningsprinciper avseende
redogorelse av data och information hamtad frdn RMS.

= Genomgang av SCAs system och rutiner for registrering,
redovisning och rapportering av miljodata.

= Genomgang av underliggande dokumentation, med
hjalp av stickprov, for att sékerstélla att informationen
pa sidorna 27-41 i denna miljéredovisning samt i
RMS baseras pa denna.

= Genomgang av omfattning och avgransning av innehallet
i informationen pa sidorna 27-41.

= Kontroll av att data och information i miljéredovisning-
en som hamtats fran RMS inte motsager informationen
i SCAs reviderade ekonomiska arsredovisning avseende
rakenskapsaret 2000.

Baserat pa ovanstdende genomgangar ar det var uppfatt-
ning att den data och information som &terfinns pa sidorna
27-41 i denna miljoredovisning och som ar hamtad

frdn SCAs RMS ar inhamtad med tillborlig omsorg frén
verksamhetens olika enheter. Vi har inte funnit nagra
indikationer pé att den information som redovisas pa
sidorna 27-41 i denna miljoredovisning innehaller nagra
vasentliga fel.

Stockholm den 5 mars 2001
Deloitte & Touche AB

Svante Forsberg
Auktoriserad Revisor
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Valkommen med dina synpunkter!

Fax +43-7613 8800 208

Dina synpunkter &r vardefulla for SCA. Skicka géarna in dina synpunkter p& Miljéredovisning 2000 eller om vart
miljoarbete i allméanhet, med hjalp av faxblanketten pa detta uppslag. Du kan dven skriva till postadressen nedan, via
e-post, eller via formularet p4 SCAs webbplats: www.sca.se

Bjorn Lyngfelt
bjorn.lyngfelt@forestproducts.sca.se eller enviro@graphic.sca.se

Skicka mig gratis exemplar av
SCAs Miljorapport 2000

Antal: 0 Engelska 0 Svenska O Tyska

Miljéredovisningar for registrerade eller certifierade SCA-anlaggningar kan
erhallas direkt fran respektive anlaggning.

Dina synpunkter och Vilket betyg vill du ge SCAs nya miljorapport?
kommentarer: Vanligen kryssa i rutorna nedan pa en skala fran 1 (mycket bra) till 5 (otillracklig):

1 2 3 4 5
Overgripande intryck 0O 0 0 0 O
Tekniska data O O g g O
Information om verksamheten g g ad O O
Information om ledningssystem 0 0 a a 0
SCAs miljomal O O O O O
Ytterligare kommentarer
Namn
Befattning Foretag
Adress
Land Postkod
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